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20 RABIUL AKHIR 1431H

"UUM : UNIVERSITI PILIHAN UTAMA"
(FIRST CHOICE UNIVERSITY)

PERSARAAN PILIHAN

Jabatan Pendaftar ingin mengucapkan selamat maju jaya kepada staf yang
akan bersara pilihan seperti berikut:-

- fderemmnpn g '-lllllll+‘l+lﬁ'l-'l-ll_l"+i1rl-lllll‘illl#+lF}I-llll!flirrl-Il‘!++1-ll1ll+li+l‘.l-ll'1-‘------".1-]l---'l!-I!--I-i-I'rlll.l-'lll--il'.'.‘l-If‘-I'lil'll-lllll*llilllll‘}li'll-Il-‘--I--I-I-rI'Ill.!--III‘Ilrll-ll+1il..ll‘l++|7.l‘l'ﬁj.j.lprl‘lqﬂi+l..l--‘I‘l|+i.r--lli‘i+.'ﬁlT-I'l{'.+--,rlll'}.ifll-l|'*.ill-ll+l:

A R s e R

e Al

Jabatan Pendaftar

Universiti Utara Malaysia
Tel : 04-9283021/3029

Fax : 04-9283046
e-mail : pendaftar@uum.edu.my
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